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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  
อ าเภอบางคนที จังหวัดสมทุรสงคราม 

 
 
 
 

              การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่ง จะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โรงหีบจะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบจึงจ าเป็นต้องจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลัง
ฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้
หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ดังนี้ 
                     1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2)           
พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น            
(ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) 
ก าหนด  
                1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอตัราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ 
 

 

1.  หลักการและเหตุผล 



2. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่ได้รับ 

2. 
 
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศก าหนด กอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดใน
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม ในการประชุม ครั้งที่ 4/2563          
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2563  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบประกาศโครงสร้างส่วนราชการ
และระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประเภทสามัญ  
                  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบจึงได้จัดท าแผนอัตรา 
ก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขึ้น 

 
 

 

2.1 วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และการ

บริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน              
                  2.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การ
จัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล                    
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

     2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่

     2.1.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบ 
           2.1.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ        
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน           
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการ
สาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

     2.1.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  

 
 



3. 
 

2.2 ประโยชน์จาการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ 

อัตราก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ 

บริหาร สร้างขวัญก าลัง และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.3 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และ 

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.4 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ 

2.2.5 การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร 
บุคคลและวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

 

   3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี 
ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
โรงหีบ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เป็นกรรมการและเลขานุการ และนักทรัพยากรบุคคล 
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 

              3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ                   
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และ           
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร 
และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องก าหนดอัตราอัตราก าลังของส่วนราชการต่างๆ              
ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายการด าเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบัน             
ที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจ
หรือลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณา
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงาน            
ในปัจจุบันไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลง ไป           
ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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            3.2  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ        
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสมุทรสงครามได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
            3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เ หมาะสมกับภาระหน้าที่             
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ โดยให้ค านึงถึง 
                  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน            
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ                   
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
                  3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิด จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ต าแหน่ง             
ที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น   โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ             
สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ.2542 
             3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้           
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง            
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่า  โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา
ก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย          
งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น 
การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคส่วนราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือน             
ในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน              
ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
           3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์         
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงาน ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจ  
ของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
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              3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก              
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย            
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
                    3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ        
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ          
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
                    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ         
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
                    3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน          
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์          
ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
           3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได ้
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน         
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

              การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน          
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง           
ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างานพบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการ
อ่ืนก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้น่าจะมีเหตุผลเพียงพอ        
ที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่ง  
ของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง(Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะ
อธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ               
ส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้
ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
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- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่า โดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
                - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถ   
น าผลการจัดกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์   เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process 
Reengineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
              - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
 
4. สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่            
 
               เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีความครบถ้วน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ วิเคราะห์
สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบว่ามีความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชนได้ตรงประเด็นอย่างแท้จริง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.  2566-2570 แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ 
ดังนี้ 

๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     ๑.๑ เส้นทางการคมนาคมไม่สะดวก การล าเลียงผลผลิตทางการเกษตรไม่เพียงพอ ท าให้

การล าเลียงผลผลิตไม่สะดวกล่าช้า 
   ๑.๒ เส้นทางการคมนาคมระหว่างหมู่บ้าน หรือระหว่างสถานที่ราชการที่ส าคัญ ไม่สะดวก         
ในการติดต่อเพ่ือรับบริการจากหน่วยงานนั้นๆ 
   1.3 ปูายบอกทาง/บอกเขต/ชื่อถนนบริเวณถนน ไม่ชัดเจน มีไม่ทุกเส้นทาง ท าให้การเดินทาง     
ไม่สะดวก ล่าช้า และหลงทาง 
   1.4 ไม่มีปูายสัญญาณจราจร เช่น กระจกจราจร  ไฟกระพริบสัญญาณจราจรบริเวณทางแยก  
ทางโค้งท่ีอันตราย เป็นเหตุให้เกิดอุบัติเหตุและไม่มีความปลอดภัย 
   1.5 ไฟฟูาสาธารณะรายทางไม่เพียงพอ ส าหรับจุดที่มีความจ าเป็นต้องติดตั้ง 

๒.6 ไฟฟูาสาธารณะรายทางที่ติดตั้งเกิดการช ารุด 

                 ๒. ปัญหาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปะ การกีฬา
วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

                     2.1  การศึกษาในระดับก่อนวัยเรียนขาดสื่อและอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ
การพัฒนาการในวัยนี้ 
                     2.2  ไม่มีห้องสมุดประจ าหมู่บ้านบริการประชาชน เป็นการขาดแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญในเขต
พ้ืนที่  ท าให้ยังมีความรู้ที่ล้าหลัง ไม่ทันเหตุการณ์บ้านเมือง 
                     2.3  ขาดการส่งเสริมการเล่นกีฬาของเยาวชน ประชาชน ภายในต าบล 
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                     2.4  ประชาชนยังขาดความรู้และความเข้าใจในการปูองกันโรคระบาดโรคติดต่อต่างๆ ท าให้
ยากแก่การปูองกัน 
                     2.5  การเสือ่มศีลธรรมทางศาสนาของคนท าให้ไม่มีที่ยึดเหนี่ยวจิตใจส่งผลให้เกิดปัญหาสังคม
หลายเรื่องตามมา 

                 3. ปัญหาด้านจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
3.1  ประชาชนขาดความสนใจ ในด้านการมีส่วนร่วม ด้านการเมืองการปกครอง และการ

บริหาร หรือพัฒนาท้องถิ่น ท าให้การด าเนินการเป็นเพียงการแก้ไขปัญหาของบุคคลบางกลุ่ม 
3.2  การเตรียมความพร้อมด้านการปูองกันและการบรรเทาสาธารณภัยขาดความชัดเจน

ต่อเนื่องไม่สามารถปูองกันและช่วยเหลือประชาชนหรือผู้ประสบภัยได้ทัน ดังนี้ 
        - ขาดวัสดุ อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เช่น รถดับเพลิง และอุปกรณ์ประจ าศูนย์ อปพร. 
        - ขาดความปลอดภัยในทรัพย์สิน 
        - ยังไม่มีสถานที่ตั้งศูนย์ปฏิบัติการและบรรเทาสาธารณภัยขององค์การบริหารส่วน

ต าบลโรงหีบ เพ่ือให้บริการประชาชนอย่างชัดเจน 

4. ปัญหาด้านการพัฒนาและการส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม และการ
ท่องเที่ยว 

    4.๑ พ้ืนที่โดยรวมของชุมชนเป็นพื้นที่เกษตรกรรม ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการ
เกษตร 
                    4.๒ ประชาชนในพื้นท่ีขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้มีคุณภาพ
และรสชาด ที่หวานอร่อยตรงตามความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค 
                    4.๓ เนื่องจากปัจจุบันได้มีการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และเนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่
เป็นพื้นที่ท่ีมีแม่น้ า ล าคลองล้อมรอบเหมาะสมที่จะเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์มาก และได้เกิดการก่อสร้าง
โฮมสเตย์ บ้านพักให้บริการแก่นักท่องเที่ยว แต่ยังขาดการจัดการด้านการตลาดที่ดี     

               5. ปัญหาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน    
5..1 ขยะและสิ่งปฏิกูล ถือว่าเป็นสิ่งที่ก าลังจะสร้างปัญหาให้กับสังคมชนบท หากไม่มีการ 

วางแผนที่ดีจะกลายเป็นปัญหาที่ยากจะแก้ไข 
5.2  ขยะและวัชพืชทางล าคลองท าให้การสัญจรไม่สะดวก ภูมิทัศน์ไม่สวยงาม ไม่สะอาด 
5.3  ขาดจิตส านึก ความตระหนัก เฝูาระวังและปูองกัน บ าบัดฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
 5.4 ภูมิทัศน์บริเวณถนนสายหลักในพื้นที่ไม่สวยงาม 

6. ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
                     6.1 สถานที่ตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบมีวัสดุ อุปกรณ์ไม่
เพียงพอต่อการให้บริการประชาชน ดังนี้ 

       6.1.1  สถานที่ไม่สะดวกต่อการให้บริการประชาชน เช่น ที่นั่ง โต๊ะ เก้าอ้ี     
       6.1.2  ไม่มีคอมพิวเตอร์ให้บริการระบบอินเตอร์เน็ต ส าหรับศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ และ 

ไม่มีการจัดสถานที่ที่เป็นมุมส าหรับให้บริการประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตเป็นการเฉพาะ 
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6.2 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง ประชาชนขาดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ 
และบริการที่ดี ดังนี้        
                            6.2.1 ไม่มีการพัฒนาระบบเสียงตามสายให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
                            6.2.2 ขาดปูายประชาสัมพันธ์ประจ าหมู่บ้าน 
                      6.3 วัสดุ อุปกรณ์ส านักงานมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องจัดหาให้เพียงพอเพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และเพ่ือการบริหารจัดการที่ดี 
                      6.4 ประชาชนไม่เข้าใจระบบบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท าให้เกิดความเข้าใจ
ผิดในการติดต่อ ประสานงานอยู่บ่อยครั้ง  
                      6.5 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต้องปรับปรุงกระบวนการท างานให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ดีท่ีสุด 
                      6.6 ระบบบริหารจัดการภาครัฐ มีกฎระเบียบที่ยุ่งยาก ท าให้การให้บริการประชาชนยังขาด
ความคล่องตัวและมีขั้นตอนมาก   
 

 
 
 

             องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้วิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
ดังต่อไปนี้  
 

              1. ด้านการวางแผนงาน 
                  องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือพิจารณากรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                        ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                         กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                     กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง                                    กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง                                     กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
8. หัวหน้าส านักปลัด อบต.                                 กรรมการ/เลขานุการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล                                       ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

       คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบตาม

กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
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2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ           
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

4. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วต าบลโรงหีบ โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความาจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

5. ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบ 

6. จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ
สี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

7. ให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

 2. ด้านการพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 

                    ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้จัดท าตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ในการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 โดยใช้หลักการด าเนินงานตามหนังสือ
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่องการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีหลักในการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร 
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี   
มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า 
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน           
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด            
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา เพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์และต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ดังต่อไปนี้   
 

                    ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

โดยการก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย เช่น ปูายบอกเส้นทาง ไหล่ทาง สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ และย่านชุมชน 

- การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ครอบคลุมและกระจายทุกหมู่บ้าน 
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                        ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- การพัฒนาด้านการสาธารณสุข การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด 
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 

- การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบอาชีพ ที่ยั่งยืน และ
มีรายได้ท่ีมั่นคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ า เพ่ือการอุปโภค-บริโภค การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่
ราชการ สถานที่ท่องเที่ยว อาคาร บ้านเรือน สนามกีฬา สวนสาธารณะ การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
และมีการบริการพ้ืนฐานที่สะดวกและเพียงพอ 

 

                         ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
                          -  การปูองกันบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน         

                         ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาและส่งเสริมการเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรมและ
การท่องเที่ยว 

- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพร การพัฒนาคุณภาพ
ดิน การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตร พัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เกษตรกรรมการครบ
วงจรตามแนวทฤษฎีใหม่ ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสินค้าการเกษตร การพัฒนาและ
จัดหาแหล่งน้ า เพ่ือการเกษตร 

 

                         ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ คู คลอง หนอง บึง แหล่งน้ าชลประทาน 
ให้สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปุาไม้ แหล่งน้ า
ธรรมชาติ ฯลฯ 

 

                         ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
- พัฒนาคุณภาพบุคลากร ปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติราชการ 

ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ความต้องการแก้ปัญหา ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
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 3. ด้านการเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 

   เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ    
ในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเปูาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเปูาประสงค์อย่างไร และจะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเปูาประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบมีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้
ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ย
ต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่างนั้น  เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2567-2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 5 ส่วนราชการ 

 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วต าบลโรงหีบ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่ง 
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบ
เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดย
การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน 
ทางเท้า ท่อระบายน้ า และจัดระบบการ
คมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย เช่น ปูาย
บอกเส้นทาง ไหล่ทาง สัญญาณไฟบริเวณทาง
แยกต่างๆ และย่านชุมชน 
- พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ครอบคลุมและ
กระจายทุกหมู่บ้าน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.เจ้าพนักงาน 
  ประปา 
- พนักงานจดมาตรน้ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนาด้านสาธารณสุข               
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
การศึกษา ศาสนา ศิลปะ          
การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

- ให้บริการด้านการสาธารณสุข ดูแลควบคุม 
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ปูองกัน
โรคติดต่อ   
- ให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการ
เด็กและเยาวชนในพื้นท่ี อนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรม ศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม 
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น  
- ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
- จัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยจากยาเสพติด     
ทั้งชุมชน โรงเรียน และหน่วยงานของรัฐในพื้นที่ 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองศึกษาฯ 
- คร ู
- ผช.ครูผูช้่วย 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

- จัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด อบต. 
- ผช.นักวิเคราะห์ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่ง 
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
พัฒนาและส่งเสริมการ
เกษตรกรรม การลงทุน             
พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ ส่งเสริม
การปลูกพืชสมุนไพร การพัฒนาคุณภาพดิน 
การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตร พัฒนา
คุณภาพสินค้าหนึ่ งต าบลหนึ่ งผลิตภัณฑ์ 
เกษตรกรรมการครบวงจรตามแนวทฤษฎี
ใหม่ ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางใน
การจ าหน่ายสินค้าการเกษตร การพัฒนา
และจัดหาแหล่งน้ า เพ่ือการเกษตร 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หวัหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
พัฒนาด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

- พัฒนาแ ละบริ ห า ร จั ด ก า ร แหล่ ง น้ า
ธรรมชาติ คู  คลอง หนอง บึง แหล่งน้ า
ชลประทาน ให้สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี 
ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เช่น ปุาไม้ แหล่งน้ าธรรมชาติ 
ฯลฯ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6   
พัฒนาด้านการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี 
 

- พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ
เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติราชการ ควบคุม
ด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสามารถ
ตรวจสอบได ้
-รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึง
คว ามส า คัญของก ารปกครอง ระบอบ
ประชาธิปไตยมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ ความต้องการในการแก้ไขปัญหา 
ประเมินผลและตรวจสอบได้  และการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

- พนักงานส่วนต าบล  
  ทุกคน 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้างทุกคน 
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                     การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรตามความเหมาะสมให้สอดรับกับ           
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ เน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยพิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงหีบ ดังนี้ 
 
                     พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   
ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

                     ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่
เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ   
โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

                     พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 
 
 
 
 
 
 

การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
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การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ใช้การ

วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล            
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน โดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่             
เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนเป็นหลัก 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก (มาตรา 67(1)) 
     1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
           (มาตรา 68(1)) 

1.2 ให้มีและบ ารุงไฟฟูาหรือแสงส่องสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(มาตรา68(2)) 

1.3 ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
1.4 การสาธารณูปโภคและการก่อสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.5 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้ าน โค ร งสร้ า ง พ้ืน ฐ านมี ภ า รกิ จ         
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ก า รซ่ อม  ก า ร สร้ า ง           
ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า  ไ ฟ ฟู า  ป ร ะป า 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ      
ในด้านนี้คือ กองช่าง 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ   

 (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ    
       และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  
      คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่ 
      อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพ 
     ของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษา     

พยาบาล (มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจ         
ที่ เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคน       
ในชุมชนทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับรองรับ
ภารกิจในด้าน เป็นการปฏิบัติงาน
ประสานงานใน 2 ส่วนราชการ คือ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมและ
ส านักปลัด อบต. โดยในส่วนของส านัก
ปลัด อบต. อยู่ในงานสวัสดิการสังคม 
 

5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณ    

    สมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

    ของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้
เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้วย  ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการ
รองรับภารกิจเป็นการประสานงานการ
ปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ 
กอ งช่ า ง  แล ะส า นั กป ลั ด  อบ ต .            
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและ
การท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  

    (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

    (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

    (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและ
ความเป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการ
ประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วน
ราชการคือ กองคลัง และส านักปลัด 
อบต. อยูในงานสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ   

    และสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และ             

    ที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
    (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
    (มาตรา 17 (12)) 

 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อนุ รั ก ษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ            
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  



16. 

 

ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข 
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้อง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

 

 

 

 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

  วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

  (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดี    

  ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนา
และวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ 
คื อ  ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิ
ของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน    

  ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร 

  งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  
   (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการ  
  ปูองกัน (มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อ 
  ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ (ส านัก
ปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ หน่วย
ตรวจสอบภายใน 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบด าเนินการ ดังนี้ 

 
ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

 
1. กองช่าง 
2. กองสาธารณสุขฯ และ ส านักปลัด อบต. 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ 

ทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษา 
    ความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. ส านักปลัด อบต. 
3. ส านักปลัด อบต. 
 
4. กองคลัง  
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. ส านักปลัด อบต. 
 
8. ส านักปลัด อบต. 
 

 

 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
           การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมาย มั่นใจได้ว่าระบบการท างาน       
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT 
Analysis มีปัจจัยที่น ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดี 

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่นจุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต          
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
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1.2  W มาจาก Weaknesses  หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน   ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน   
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ไขปัญหานั้น 

2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร 

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น   

2.2 T มาจาก  Threats  หมายถึง เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ (ระดับตัวบุคคล) 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่

ใกล้เคียง ลดปัญหาการโอนย้าย 
2. มีอายุเฉลี่ย 25-40 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน

ละเอียด รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อ  
การทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานได้คล่องตัว 

โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. 

2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด

ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้

ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ

การท างานของ อบต.ในฐานะตัวแทน 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้        
ไม่เพียงพอ 

2. พ้ืนทีใ่นเขตความรับผิดชอบมีจ านวนหมู่บ้าน
หลายหมู่บ้าน ท าให้การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าทีบ่างสายงานค่อนข้างมีปัญหาและ
อุปสรรค 

3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตพ้ืนที่ 
อบต. และพ้ืนที่ใกล้เคียง ลดปัญหาการ
โอนย้าย 

2. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

3. มีการสนับสนุนให้โอกาสในการพัฒนาและ
ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายใน
องค์กร 

4. มีระบบอินเทอร์เน็ต เป็นศูนย์ข้อมูลให้บริการ
ประชาชน 

 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. บุคลากรยังขาดการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงาน 
3. มีระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการใหม่ๆ  

ท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อ
เหตุการณ์ 

4. ขาดการเชื่อมโยงประสานงานกันระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ 

5. อาคารส านักงานคับแคบ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเป็น

อย่างดี 
2. มีการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานใหม่ๆ โดย

การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบข้อมูล ความถูกต้อง

ของผู้บังคับบัญชา 
4. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ อบต.และพ้ืนที่

ใกล้เคียง ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ
ประชาชนได้ดี 

 

1. มีงบประมาณน้อย ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
เมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร และภารกิจ 

2. มีจ านวนหมู่บ้านที่รับผิดชอบหลายหมู่บ้าน         
ท าให้ต้องใช้เวลาในการปฏิบัติงานค่อนข้างมาก 

 
 

 

 

 

 

 



สรุปปัญญาเก่ียวกับโครงสร้างสว่นราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ                                                
และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

20. 

 

 
   
 
                  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด        
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยเน้นก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  
เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวน 21 อัตรา พนักงานครู 
จ านวน 3 อัตรา, ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา,  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 12 อัตรา และ              
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2 อัตรา รวมจ านวนอัตราก าลังทั้งสิ้น 39 อัตรา  โดยในแต่ละส่วนราชการ                 
มีภารกิจ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

                         มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการ งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ด าเนินการเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งออกเป็น 6 งาน คือ 

    ๑. งานบริหารงานทั่วไป   
  ๒. งานการเจ้าหน้าที่   

๓. งานนิติการ 
4. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน    
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๒. กองคลัง 
               มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน  การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่ะรรมเนียม งานน าส่งเงิน การ เก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี             
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และ         
เงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบ
ทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ            
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งออกเป็น 4 งาน คือ  

1. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานบริหารงานคลัง 
๓. งานพัฒนารายได้   
๔. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

  ๓. กองช่าง 
                มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ 
งานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้ง
ซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการ
ผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงาน
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียบควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอ่ืนๆ          
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ       

    ๑. งานแบบแผนและก่อสร้าง    
      ๒. งานควบคุมอาคาร  
      ๓. งานผังเมือง 
      4. งานสาธารณูปโภค 

 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท า

แผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค          
งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค งานหลักประกันสุขภาพต าบล งานบริการ
รักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและ 
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จัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศและเสียง งานเฝูาระวังบ าบัด ตรวจสอบ
คุณภาพน้ า อากาศ ของเสีย และสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า          
ทางวิชาการและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งออกเป็น 6 งานคือ  

               ๑. งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม   
       ๒. งานบริหารงานสาธารณสุข   

                    ๓. งานรักษาความสะอาด   
            ๔. งานปูองกันและควบคุมโรค  
 

๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา         

งานการศึกษาปฐมวัย งานควบคุมดูแลตรวจสอบศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมของ
สถานศึกษา สถาบันศาสนา งานส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ          
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รบมอบหมาย โดยแบ่งออกเป็น 2 งาน คือ  

 ๑. งานบริหารการศึกษา    
 ๒. งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. 

รองปลัด อบต. 

ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษาฯ 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2.งานการเจ้าหน้าที ่
3.งานนิติการ 
4.งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

5.งานสวสัดิการสังคม 
6.งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 

1. งานการเงินและ
บัญช ี

2.งานบริหารงานคลัง 
3.งานพัฒนารายได้ 
4.งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 
 
 
 

1. งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

2.งานควบคุมอาคาร 
3.งานผังเมือง 
4.งานสาธารณูปโภค 

 
 
 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. งานส่งเสริมสิง่แวดล้อม 
2. งานบริหารงาน

สาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานป้องกันและ

ควบคุมโรค 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

   8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

                องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว              
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้ตรงกับภารกิจ และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจ
อยู่ในรูปของงานและในระยะเวลาต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลเห็น
ว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยองค์การบริหารส่วนต าบล              
โรงหีบ มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังต่อไปนี้ 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
       - งานราชการทั่วไปของ อบต. 
       - งานกิจการสภา อบต. 
       - งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูล 
         สารสนเทศ 
       - งานประชาสัมพนัธ ์
       - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
1.2 งานการเจ้าหนา้ที ่
      - งานจัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ป ี
      - งานจัดท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล 
      - งานจัดท าทะเบียนประวตัิพนักงานส่วน 
        ต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ 
        พนักงานจ้าง 
      - งานบริหารงานบุคคล 
1.3 งานนิติการ 
      - งานนิติการ 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานจราจร 

 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
       - งานราชการทั่วไปของ อบต. 
       - งานกิจการสภา อบต. 
       - งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูล 
          สารสนเทศ 
       - งานประชาสัมพนัธ ์
       - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
1.2 งานการเจ้าหนา้ที ่
      - งานจัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
      - งานจัดท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล 
      - งานจัดท าทะเบียนประวตัิพนักงานส่วน     
        ต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ 
        พนักงานจ้าง 
      - งานบริหารงานบุคคล 
1.3 งานนิติการ 
      - งานนิติการ 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานจราจร 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
     

 1.5 งานสวสัดิการสังคม 
       -  งานสวัสดิการสังคม 
       -  งานสังคมสงเคราะห ์
       -  งานพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี     
          ผู้สูงอายุ และ ผู้ด้อยโอกาส 

- งานส่งเสริมการเกษตร 
-    งานส่งเสริมและพฒันาอาชพี 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 1.5 งานสวสัดิการสังคม 
      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห ์
      - งานพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี     
        ผู้สูงอายุ และ ผู้ด้อยโอกาส 

- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมและพฒันาอาชพี 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 

 1.6 งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- งานจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
   ประชาชน ในการพัฒนาท้องถิ่น 
- งานประสานการจัดท าแผนพฒันา 
   จังหวัด 
- งานติดตามประเมินผล 
- งานบริการข้อมูลสถิติ 
 

 1.6 งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- งานจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
    ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
- งานประสานการจัดท าแผนพฒันา 
   จังหวัด 
- งานติดตามประเมินผล 
- งานบริการข้อมูลสถิติ 

 

2. กองคลัง 2. กองคลัง  
 2.1 งานการเงนิและบัญข ี

- งานการจา่ยเงิน การรับเงิน  
  การจัดเก็บจัดภาษี ค่าธรรมเนยีม 
- งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงนิ 
  และเอกสารทางการเงนิ 
- งานการตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา                 
  ทุกประเภท 
- งานการจัดท าบัญช ี
- งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานเก่ียวกับเงินเดือน คา่จ้าง  
   ค่าตอบแทน เงนิบ าเหน็จบ านาญ  
   และเงินอื่นๆ 
- งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญา 

ทุกประเภท 
- งานท างบทดลองประจ าเดือน 

และประจ าป ี

 2.1    งานการเงนิและบัญช ี
- งานการจา่ยเงิน การรับเงิน  
  การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
- งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงนิ 
  และเอกสารทางการเงนิ 
- งานการตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา                 
  ทุกประเภท 
- งานการจัดท าบัญช ี
- งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานเก่ียวกับเงินเดือน คา่จ้าง  
  ค่าตอบแทน เงนิบ าเหน็จบ านาญ  
  และเงินอื่นๆ 

- - งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญา 
  ทุกประเภท 

- - งานท างบทดลองประจ าเดือน 
 และประจ าป ี

 

 

 

 

 



25. 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 2.2 งานบริหารงานคลงั 

- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ 
   ให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน 
   การเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ 
   และทรัพย์สนิ 
- งานเก่ียวกับสถานะทางการเงินการคลัง 
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ 

 2.2 งานบริหารงานคลงั 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ 
   ให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน 
   การเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ 
   และทรัพย์สนิ 
- งานเก่ียวกับสถานะทางการเงินการคลัง 
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ 

 

 2.3 งานพัฒนารายได ้
      - งานพฒันารายได ้
      - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี  
         ค่าธรรมเนียม 

- งานทะเบียนคุมรายได้และรายจา่ยต่างๆ 
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
- งานน าส่งเงิน 

 2.3 งานพัฒนารายได ้
       - งานพฒันารายได ้
       - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี  
         ค่าธรรมเนียม 

-  งานทะเบียนคุมรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
- งานน าส่งเงิน 

 

 2.4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานทะเบียนคุม 
- งานการจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์และ 
  ทรัพย์สินตา่งๆ 
- งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจา้ง จัดหา 
 

 2.4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานทะเบียนคุม 
- งานการจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์และ 
  ทรัพย์สินตา่งๆ 
- งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจา้ง จัดหา 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสรา้ง 

- งานส ารวจ 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดท าราคากลาง 
- งานจัดท าทะเบียนประวัตโิครงสร้าง

พื้นฐาน 
3.2 งานควบคุมอาคาร 

-  งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
- งานปรับปรุงภูมทิัศน ์

3.3 งานผังเมือง 
- งานผังเมืองตามพระราชบญัญัตกิาร 
  ผังเมือง 

3.4 งานสาธารณูปโภค 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟฟาู 
   ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
- งานเก่ียวกับระบบประปา 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสรา้ง 

- งานส ารวจ 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดท าราคากลาง 
- งานจัดท าทะเบียนประวัตโิครงสร้าง

พื้นฐาน 
3.5 งานควบคุมอาคาร 

- งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
- งานปรับปรุงภูมทิัศน ์

3.6 งานผังเมือง 
- งานผังเมืองตามพระราชบญัญัตกิาร 
   ผังเมือง 

3.7 งานสาธารณูปโภค 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟฟาู 
   ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
- งานเก่ียวกับระบบประปา 
 

 

 



26. 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 4.1  งานส่งเสริมสิง่แวดล้อม 

- งานบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
  สิ่งแวดล้อม 

 4.1 งานส่งเสริมสิง่แวดล้อม 
- งานบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
  สิ่งแวดล้อม 

 

 4.2  งานบริหารงานสาธารณสขุ 
- งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์

และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานบริการสาธารณสุข 

 4.2 งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์

และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานบริการสาธารณสุข 

 

 4.3  งานรักษาความสะอาด 
-  งานรักษาความสะอาด 
- งานบริการและพฒันาระบบจัดการ         
  มูลฝอย 
- งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 

 4.3  งานรักษาความสะอาด 
-  งานรักษาความสะอาด 
- งานบริการและพฒันาระบบจัดการ         
  มูลฝอย 
- งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 

 

 4.4  งานปูองกันและควบคุมโรค 
- งานปูองกันเฝูาระวังและควบคมุ 

           โรคติดต่อและโรคไม่ตดิต่อ 
- งานคุ้มครองผู้บรโิภค 
- งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
 

 4.5  งานปูองกันและควบคุมโรค 
- งานปูองกันเฝูาระวังและควบคมุ 

           โรคติดต่อและโรคไม่ตดิต่อ 
- งานคุ้มครองผู้บรโิภค 
- งานให้บริการด้านสาธารณสุข 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1  งานบริหารการศึกษา 

- งานวางแผนและบริหารวิชาการ 
- งานพฒันาการศึกษา 
- งานศึกษาปฐมวัย 
- งานกิจการโรงเรียน 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1  งานบริหารการศึกษา 

- งานวางแผนและบริหารวิชาการ 
- งานพฒันาการศึกษา 
- งานศึกษาปฐมวัย 
- งานกิจการโรงเรียน 

 

 5.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
       วัฒนธรรม 

- งานการศาสนา 
- งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี             
   ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวฒันธรรมอันดี   
   ของท้องถ่ิน 

-   งานการกีฬาและนันทนาการ 
-   งานกิจกรรมเด็ก และเยาวชน 
-   งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 5.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
       วัฒนธรรม 

- งานการศาสนา 
- งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี             
   ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวฒันธรรมอันดี   
   ของท้องถ่ิน 

-   งานการกีฬาและนันทนาการ 
-   งานกิจกรรมเด็ก และเยาวชน 
-   งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

 



27. 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
 - งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 

- งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของ 
  งานเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
  การจ่ายเงินทุกประเภทฯลฯ  
- งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล 
  การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
- งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
 

  - งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
- งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ 
  ของงานเอกสารการเงิน การบญัชี เอกสาร 
  การรับ การจ่ายเงินทุกประเภทฯลฯ  
- งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล 
  การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
- งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
               จากข้อ 8.1 โครงสร้าง องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง          
จากภารกิจ ปริมาณงานที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อน        
ให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด 
จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล         
โรงหีบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม (ก.อบต.จังหวัด
สมุทรสงคราม) ในประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2563 เห็นชอบให้ปรับโครงสร้างองค์การ
บริหารส่วนต าบลโรงหีบ จากขนาดกลาง เป็นประเภทสามัญ  ปัจจุบันมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล             
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชาฝุายข้าราชการประจ า และมีรองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน 1 คน เป็นผู้ช่วยบังคับบัญชารองจาก          
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และมีหัวหน้าส่วนราชการ (หัวหน้าส านักปลัด อบต./ผู้อ านวยการกอง            
ระดับต้น) 5 ส่วนราชการ และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน โดยปกครองบังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
ส่วนราชากร ซ่ึงแต่ละส่วนราชการมีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย  

1. ส านักปลัด อบต.  มีจ านวนอัตรา/ต าแหน่งทั้งสิ้น 14 อัตรา 
1.1  พนักงานส่วนต าบล      จ านวน   9  อัตรา 
1.2  ลูกจ้างประจ า   จ านวน   1  อัตรา 
1.3  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน   3  อัตรา 
1.4  พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน   1  อัตรา 

2. กองคลัง  มีจ านวนอัตรา/ต าแหน่งทั้งสิ้น 8 อัตรา 
2.1 พนักงานส่วนต าบล      จ านวน   4  อัตรา 
2.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน   4  อัตรา 

3. กองช่าง  มีจ านวนอัตรา/ต าแหน่งทั้งสิ้น 5 อัตรา 
3.1   พนักงานส่วนต าบล      จ านวน   2  อัตรา 
3.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน   2  อัตรา 
3.3  พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน   1  อัตรา 

4. กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม  มีจ านวนอัตราทั้งสิ้น 3 อัตรา 
4.1  พนักงานส่วนต าบล      จ านวน  2  อัตรา 
4.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  1  อัตรา 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีจ านวนอัตราทั้งสิ้น  7 อัตรา 
       5.1  พนักงานส่วนต าบล      จ านวน   2  อัตรา 

                       5.2  ครู    จ านวน   3  อัตรา 
                       5.3  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน   2  อัตรา 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน   มีจ านวนอัตราทั้งสิ้น 1 อัตรา 
   6.1  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน   1  อัตรา 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีอัตราก าลังเดิมตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 2564-2566
ทั้งหมด 34 อัตรา โดยมีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 18 อัตรา  พนักงานครู จ านวน 1 อัตรา ลูกจ้างประจ า 
จ านวน 1 อัตรา และพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 12 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2 อัตรา 
และเมื่อน ามาเปรียบเทียบอัตราก าลังในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ในกลุ่ม/ขนาดเดียวกันในเขต
อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม จะเห็นได้ว่ามีอัตราก าลังที่ใกล้เคียงกัน ดังตารางการเปรียบเทียบ 

 

ตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังท้องถิ่นใกล้เคียงกัน 
 

 
   

ที ่ ชื่อ อปท. ประเภท จ านวนคน งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

2566 
ตามแผน

อัตราก าลัง 
มีคนครอง 

1 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ สามัญ 34 25 28,220,247 
2 องค์การบริหารส่วนต าบลบางสะแก สามัญ 32 21 37,000,000 
3 องค์การบริหารส่วนต าบลบางพรม สามัญ 32 22 27,183,000 
4 องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที สามัญ 33 25 30,000,000 
5 องค์การบริหารส่วนต าบลจอมปลวก สามัญ 30 24 29,951,200 
6 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนมะโนรา สามัญ 37 23 32,140,600 

 

หมายเหตุ : ข้อมูลอ้างอิงจากหนังสือสอบถามข้อมูลบุคลากรฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

        เมื่อเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพ้ืนที่อ าเภอบางคนทีแล้ว        
จะเห็นได้ว่ากรอบอัตราก าลังใกล้เคียงกัน ดังนั้นในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2567-2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เมื่อพิจารณาปริมาณงาน ภารกิจของแต่ละกองแล้ว    
จึงขอก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลเพ่ิมในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ประกอบกับทั้งสองกองไม่มีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง และเพ่ือให้เป็นไปตามโครงสร้าง 
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30. 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ล าดับ
ที ่

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
          

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างใหม ่

 รวม 2 2 2 2 - - -  
 ส านักปลัด อบต.         

3 หัวหน้าส านักปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)         

4 นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7 นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

8 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

9 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ลูกจ้างประจ า         

10 นักพัฒนาชุมชน   1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

11 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

13 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

14 นักการ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 12 12 12 12 - - -  
 รวมทั้งสิ้น 14 14 14 14 - - -  
 กองคลัง         

15 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)         
16 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

18 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
22 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 8 8 8 8 - - -  



31. 
 

 

ล าดับ
ที ่

 
ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองช่าง         
23 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)         
24 นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
25 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
27 พนักงานจดมาตรวดัน้ า 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 รวม 5 5 5 5 - - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

28 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

29 เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

30 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ) 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 

 รวม 2 3 3 3 +1 - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

31 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)         
32 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวดัเกตการาม         

34 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
เงินอุดหนุน 
กรม สถ. 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

35 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - *เงินอุดหนุน 
จากกรม สถ. 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวดัตรฯี         

36 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
เงินอุดหนุน 
กรม สถ. 

 พนักงานครู         

37 คร ู 1 1 1 1 - - - *เงินอุดหนุน 
จากกรม สถ. 

 รวม 4 6 6 6 +3 - -  
 



32. 
 
ล าดับ

ที ่
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 หน่วยตรวจสอบภายใน         

38 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 รวม 1 1 1 1 - - -  
 รวมทั้งสิ้น 34 38 38 38 +4 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 







 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 


